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1980 yilindan sonra iilkemizde yeni bir uygulama baslatild,

 OZELLESTIRME

1970’li yillarda diinyada 1980’li yillarda ise,
llkemizde giindeme getirilen ézellegtirme
uygulamalar savunuculari tarafindan,

Ozellestirme sayesinde;
» Miilkiyet halka yayilacak,

D Zarar eden kuruluslar kar etmeye baslayacak,
D Halk, ekonomiye dogrudan dogruya katilacak,
» Ekonomiye canlilik gelecek,

3 Sanayi!esme hizlanacak,

D KiT'ler artik devlete yiik olmaktan ¢ikacak,

D istihdam ve devletin vergi gelirleri artacak,

D Yolsuzluklar azalacak, demislerdi.




ISTE GERGEK

' Tiirkiye icin;
| D Tirkiye, en gok memur istihdam eden (lke,
D Tirkiye, ekonomide kamunun agirhginin en
yilksek oldugu dlke,
D Hatta Tiirkiye’nin diinyanin nadir sosyalist
tlkelerinden biri oldugu dahi sdylenmisti.

Bu soylenenlerin tamami bityiik bir YALAN!

ISTE GERCEK
D Tiirkiye’de 30 kisiden biri memur. ABD’de ise her
13 kisiden biri memur. Memurlarin niifusa orani
tilkemizde ancak 3.34 iken, ABD’de bu oran yiizde
7,46, Finlandiya'da her 10 kisiden biri, Kanada'da
12, Aimanya ve Hollanda'da 19, Ispanya ve
Italya’da ise 25 kisiden biri memur.

» Ekonomik hayat iginde devletin pay:: _
Amerika'da %32,3, Almanya'da %49,
Avustralya’da %51,7,  Fransa'da %%54,2,
Hollanda'da %49,9, Ingiltere’de %41,
Ispanya’da  %42,2,  Isvec'de %62,3,
isvicre'de  %48,8, Italya'da %50,2
Japonya'da %35, Kanada'da %42,3,
Norveg'de  %43,6, Tirkiye'de ise %26,6.

Kaynak: 1) IMF, Economic Outlook, June 1998.
2) OECD, Analytical Databank,




OZELLESTIRME
YALAN & TALAN
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25 yillik Ozellestirme macerasi, umduklarimizin
higbirini vermedi bize.

25 yillik bu siirecte; Ozellestirme kamu malinin
yagmasi olarak gerceklesti. Sonuglar da,
ekonomik krizler, yoksulluk, issizlik, yolsuzluk

oldu.

Bedelli Devir
Uluslararas| Arz %4

%12

IMKB'de Satig
%8

Halka Arz
%18
Tesis ve

Varlik Satisi
%16




Ozellestirme Idaresi 1986-2004 arasinda:
» 167 Kamu Kurulusunu 6zellestirdi,

D 4.485.979.987 YTL'si 6zellestirme geliri olmak

lizere 5.607.493.989 YTL gelir elde ederken,

D 7.852.187.789 YTL gideri oldu, aradaki farki da
borglanarak kapatti.

Blok Satis
%42

OZELLESTIRME AGIRLIKLI OLARAK BLOK SATISI VE
TESIS-VARLIK SATISI OLARAK GERGEKLESTI

HANI MULKIYET TABANA YAYILACAKTI?




BAZI ILGING | )
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Afsin-Elbistan Termik Santrali

Afsin-Elbistan Termik Santrali 1994'te ERG-VERBURD |
Elektrik Uretim ve Ticaret A.S.'ve satild). Bakanlar
kurulu kararindan once fiyat teklifi veren, goriismelere
katilan Erg-Verburd sirketinin aslinda varolmadigi daha
sonra anlasildi. Kararin alindigi tarihte sirket heniiz
kurulmamist. Karardan 19 giin sonra kuruldu.
Bu usulsiizligiin arkasindaki iddialar basina ve

kamuoyuna hi¢ yansimadi.

Hani Ozellestirme yolsuzluklar ortadan
kaldiracakti?

Antalya Limani

Antalya Limani 1995'te isadam Siiha Siiren’e devredildi.
Siiren’e yapacagi odemeler icin de Siimerbank’tan
kredi verildi. Siiren kredileri hi¢ ddemedi. 4 yil sonra
Stimerbank satildi. Borglari nedeniyle Antalya Limani,
bankanin yeni sahibi Hayyam Garipoglu'na gecti.
Stimerbank’a el konulunca liman da devlete geri
dondd. Cebinden hicbir 6deme yapmayan Siiren, 4
yilda limandan 50 milyon dolar kazandi. Limani
Ozellestiren devlet ise satig parasi bir yana bu gelirden
de oldu.

Hani Ozellegtirme kamuya gelir
saflayacakt?




ol m:}:u ROEHR
KA AR AT S
" -\.".{‘J'u.'b&"’.-' J,(

B'f i 8 !f[ .I'\
E Bl |
A1 8%

Et ve Balik Kurumu

1995 yilinda, Et Balik Kurumu’'nun Ankara kombinasi
satisa cikarildi. Tesisin en cazip yani Yenimahalle sem-
tine yakin 100 déniimliik arsasiydi. Tesis ve 100 doniim
arsas| Gimat adli bir kooperatife calistirma sartiyla 22.3
milyon dolara satildi. Satis gerceklesir gerceklesmez
kooperatifi dagitan isadamlari anonim sirket kurdular
ve kombinanin arsasinin 50 déniimiinii 126 milyon
dolara Migros’a devrettiler. Arsaya Balkanlar'in en
biyilk aligveris merkezi kuruldu. Arsamin kalan 50
dondmliik bélimii de bir Alman sirketine 100 milyon
dolara devredildi.

Hani Ozellestirme toplumsal yarar i
safjlayacakti? :
POAS ;
Tarkiye'nin en bilyiik petrol dagitimcisi POAS'In yiizde e LR e et {IESTE 4 L
o1’lik hissesi 1 milyar 260 milyon dolara Is Bankasi ile 5 S &5 L

Dogan Holding ortakhigina satildi. Satis bedelinin 500
milyon dolari pesin ddendi. Kalan 760 milyon dolar,
devlet bankalarindan POAS gelirleri garanti gosterilerek e TR — e
alinan kredi ile 6dendi. Bu satis sonrasi devletin elinde o s R ,,,_‘ ]
kalan son bélim hisseler de; ozellestirme yasasina

aykir olarak ihalesiz olarak is-Dogan ortakligina satildi.

Hani Ozellestirmede siyasi kayirmacilik N S -
engellenecekti?




BAZI ILGING
BRNEKLER

ORUS Isletmeleri

Ormanciligin ve orman sanayinin gelisimine katkida
bulunmak amaciyla kurulan ORUS isletmeleri, arsa
bedellerinin onda biri fiyatlarla 6zellestirildi. Ornegin,
210 dekar arazi iizerine kurulu ORUS Vezirkopril
igletmesi 21 milyar liraya satildi. Birkag giin sonra da
ihaleyi alan sirket Vezirkdprii Isletmesi’ni 364 milyar
liraya satti. ORUS’e ait isletmelerin tamamina yakini
arsalan satildiktan sonra kapatildi.

Hani Ozellestirme Uretimi Artiracakti?

Ozellestirildigi 2002 yilina kadar Tiirkiye'nin en fazla
Kurumlar Vergisi ddeyen 10 firmasi arasinda yer alan
2001 yiinda en ¢ok kurumlar vergisi oOdeyen
mukellefler arasinda 6. sirada yer alan Petrol Ofisi
ozellestikten sonra hi¢ kurumlar vergisi demedi.

Hani Ozellestirme Devletin Vergi
Gelirlerini Artiracakhi?

1995 yilinda ozellestirilen 31 SEK igletmesinden 7
tanesi, Ozellestirme sonrasi (iretim faaliyetlerini
durdurdu. 31 igletme bazinda, ozellestirme sonrasl
personel sayisinda %10 oraninda azalma olurken, ¢ig
siit aiminda da %6,1 oraninda diisiis gergeklesti.




3 yil iiretim sarti ile 1996 yilinda 6zellestirilen 7 Stimer
| Holding isletmesinde ise, dzellestirme sonrasi person-
el sayisi %35, iplik tretimi %22, dokuma uretimi ise
%77 oranlarinda azaldi.

1996 yilinda blok satig yontemiyle Ozellestirilen
CINKUR (Ginko Kursun Metal Sanayi A.§.)da 1995
yilinda 154 milyar lira olan sirket zaran, 1998 yilinda
1 trilyon 769 milyar liraya ulasti ve sirket faaliyetlerine
Kasnm/1_!_999 tarihinde son verdi.

Hani Ozellestirme, Istihdami ve
Verimi Artiracakti?

Tiirk Devleti'ne sanayi isletmelerini elden ¢ikarmasini
dneren IMF ve Diinya Bankasi, bu kuruluglarin cogunu
batili devletlerin kamu sermayeli firmalarimin almasina
sessiz kalmistir.

EBK, SEK ve TZDK ozellestirilene kadar tanm ve
hayvancilikta kendine yeten bir Glke olan Tiirkiye,
et tiriinleri ithalatgisina doniigmustar.

Hani Devletin Igletmecilik Yapmasi
Doigru Dedildi?
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olan 167 Kamu Kurulusu elden gikariimasina
karsin, dzellestirme gelirleri, Gzellestirme
giderlerini bile karsilamamis.

istihdam ve iiretim azalmis, yolsuzluklar ve siyz
kayirmacilik artmig, devlet vergi kayiplari
ugramig, devlet; ozellestirdigi pek Gok bankayi
sanayi tesisini igi bogaltildiktan sonra geri alm
zorunda kalmistir.

Hedef Stratejik Kuruluglar

» 15 yillik 6zellestirme macerasinin sonucu

hiisran olmasina, KiT’lerin gok biiyiik bir bolil
ozellestiriimesine ragmen, kimsenin ozellegmt
sevdasindan vazgegmek gibi bir niyeti yoktur.

) Elde kala kala, cogu tekel konumunda olan,
cok karli, verimli ve stratejik kamu kuruluslar
kalmistir: THY, Tiprag, Tirk Telekom,

Eregli D.G, Ziraat Bankasi, Halkbank vb.

» 1986'dan bu yana Cumhuriyetin kazanimiari &

2004 Verg

2004 yih
tiim ozelle
niteliktedir.

2004 Yili Ku
5 yilda oldu
Ziraat Bank:
Vakiflar Bar

Ik 20 igind
kurulugu vé
¢cok az o
vergisinin ©



| Rekortmenleri

lurumlar Vergisi rakamlarn
stirme tezlerini ciirtitecek

umlar Vergisi Rekortmeni son
i gibi yine Tiirk Teiskom’dur.
;SI 2.

si 3. siradadir.

10, 11k 100 icinde 24 kamu
ir. Kamu sirketleri sayilari

masina ragmen, kurumlar B8

|_53’iinij odemektedirler.




e Istanbul Sogukcesme’deki
\ezareti binasiyla Yeni Cami’deki
| tek telli bir telefon cekildi.

da ilk manuel telefon santrali,
Postane binasinda 50 hathk

 Istanbul ve cevresinin telefon

Lows Webb’e verildi. Webb,
Anonim Sirketi, adiyla bir sirket
Birinci Diinya Savas! baslayinca
e sirkete el koydu. 28 Agustos
ski sahiplerine iade edildi.

ir'in telefon isletmesi yetkisi de
 verildi.




TURK TELEKOM’UN HiKAYESI

)

“Mazide ve bilhassa Tanzimat
Devri’nden sonra ecnebi
sermayesi memlekette
miistesna bir mevkiye malik
oldu.

Ve ilmi mandsiyla denilebilir
ki, devlet ve hiikiimet ecnebi
sermayesinin
Jandarmaligindan baska bir
sey yapmanustir.

Artik her medeni devlet gibi,
millet gibi yeni Tiirkiye de
buna muvafakat edeme:.
Burasini esir iilkesi

yaptirmayiz”

Diven Atatiirk’iin emrivle




a Istanbul Telefon Sirketi,
e Izmir Telefon Isletmesi,
rek devletlestirildi.

| tam tersi yapildi.
Lyana Tirk Telekom:
Iscisinin, memurunun emegi ile

an, once kursun, sonra bakir daha
blolarla dosedi.

Sayisallasma oranina ulasti.
uydular atti, onlar isletti.
liyiik sabit telefon operator olmayi

+
AT HABERLIS
= SERDIRAS
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Diger iilkelerde devletin ana operatoriin
yonetiminde soz sahibi olmadigi,

sektoriin stratejik olmadigi, yabanci sermayeye
satisinin dogal oldugu, YALANDIR...

ISTE GERGEK

Telekomiinikasyon Sebeke Operatdrlerinin Statiileri

ULKE ADI ANA OPERATOR STATUSU

ALMANYA Deutsche Telekom %43 devlet hissesi,kalan halka arz

AVUSTRALYA Telstra %50,1 devlet hissesi

AVUSTURYA Post und Telecom %74 devlet hisseli,stratejik ortak, telekom italya %26 hisseli
BELCIKA Belgacom %51 devlet hisseli,stratejik ortak:

(amaritech, singapore telecom, tele denmark) %49 hisseli.
CEK CUMHURIYETI SPT Telecom %51 devlet hisseli,stratejik ortak:%27
DANIMARKA Tele Danmark Ozel hisseli, Halka arz
FINLANDIYA Sonera Ltd. %53,1 devlet hisseli
FRANSA France Telecom %61 devlet hisseli
HOLLANDA KPN telef %43,25 devlet hisseli(+1 altin hisse), kalan halka arz
INGILTERE British Telekom Ozel hisseli, Tamami Halka Arz, En Biiylk Hisse %5
IRLANDA Telecom Eircom %1,1 devlet hisseli,stratejik ort:%21,%14 Telia, %63 halka arz
ISPANYA Telefonica, Ozel hisseli,(devletin altin hissesi var.). Tamam Halka arz
ISVEC Telia %70,6 devlet hisseli
ISVICRE Swiscom %65,5 devlet hisseli
ITALYA Telecom ltalia %3,46 devlet hisseli(altin hisseli)
IZLANDA Telecom Iceland %100 devlet hisseli
JAPONYA NTT %33,3 devlet hisseli, Kalani Halka Arz
KORE Korea Telecom %58,9 devlet hissel
LUKSEMBURG P&T Administretion Devlet hisseli
MACARISTAN Hungarian Telcom %1 devlet hisseli (altin hisse. Starejik ortak: deutsche telecom)
NORVEC Telenor %79 devlet hisseli
POLONYA TPSA %35 devlet hisseli, stratejik ortak: france telecom
PORTEKIZ Telecom Portugual %10 devlet hisseli, Kalan halka arz

YENI ZELANDA Telecom New Zealand Ozel hisseli,%1 altin hisse devlete ait.
YUNANISTAN OTE %51 devlet hisseli, Kalan halka arz




yabanci huikiimete
nsilcisine
Telekom isletme
verilemez.”

lekom sirketi olan Voice Stream’i,
sirketi ele gecirmek istedi ve
teklif etti. Ancak;
babasi ABD hiikiimeti, bu satisa
kil yasalara gore; bir ABD telekom
cilara satigl yasakti!

oballesme adi altinda 6zellestirmeyi
a'da, yasa aynen soyle diyor:

CI hikimete veya temsilcisine
N isletme ruhsati verilemez”.

iplikte Izin Verilen Oranlar

ORANI
Sinir Yok
%40
%49
%47
%40
%49
%30
%49
%49
Sinir Yok




T
TELEKOM

STRATEJIKTIR”

Telekomiinikasyon hizmeti stratejik
degilse;

Hemen hemen dinyanin tiim ciddi (lkeleri,
telekominikasyon sektoriinde yabanci sermaye
sahipligine neden sinirlama getirmislerdir?

Yunan telekom sirketi OTE neden Tiirkiye'nin
etrafindaki Ulkelerin (Moldavya, Romanya, Giircistan,
Ermenistan, Ukranya) telekom sirketlerini satin
almistir? Bu gelisme iizerine MGK neden Tiirk
Telekom’a komsu ilkelerin telekom sirketlerinin
Ozellestirme ihalelerine katiima tavsiyesinde bulun-
mustur? Ve neden Tirk Telekom Bulgaristan ve
Arnavutluk Telekom ihalelerine katilmigtir?




a

mesi: “Tiirk Tel

esinin 1994/45
andirmak igin, €
ermaye, yaba

iinden kabul ed
litikasi uygula
lem almak zo
varliklarimizin,



diyenler!

“Tiirk Telekom’un Stratejik Onemi Yoktur”

“Tiirk Telekom’un Stratejik Onemi Yoktur “
Diyenler!

Ya;

D “Muhaberesiz Muharebe Olmaz” s6ziiniin ne anlama
geldigini bilmeyenlerdir.

D 20 milyon ailenin, her tiirlii bilgisinin; iligkilerinin,
kamu kuruluslarinin telefon aramalarinin (kim, kimi,
ne zaman, vb) kontrol edilmesinin sonuglarini
degerlendiremeyenlerdir.

D Nato ve Tafics projelerinin, Silahli Kuvvetlerin
kullandigii veya kiraladii ozel devrelerin
giizergahlarinin, tasidig anlami kavrayamayanlardr.

D E-posta iletisimlerinin; hangi web sitesinin, kim
tarafindan ziyaret edildiginin, kontrol edilebilecegini
dikkate almayanlardir.

D Biitiin bu bilgilerin baska iilkeler adina veya kisisel
santaj malzemesi olarak kullanima ihtimalini
distinemeyenlerdir.

Ya da;
Bunlari gok iyi bildikleri halde; bagimsizlik, ulusal gikar,
ulus devlet kavramlarina inanmayanlardir.




TELEKOM’UN;

Ik Santral Kapasitesine,

u, biliyor musunuz ?...

lekom’un;

i kullanmayan, borcu bulunmayan,
aklariyla yetinen, diinyadaki nadir

Orierinden biri oldugunu,

rgi borcu bulunmadigini,
Ersonel sayisinda 15.000 azaltma

Tiirk Telekom

Dis veya ic kredi kullanmayan,
horcu bulunmayan, tamamen
ozkaynaklariyla yetinen, diinyadaki
nadir Telekom operatorlerinden
biridir.
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gisinde Tiirkiye
Tiirk Telekom

3
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Ustelik Bu Basariya;

b Partizanca yapilan atamalara,

D Yatinmlarin kisitlanmasina,

D Hazine Mistesarliginin, Rekabet Kurulu ve
Telekomiinikasyon Kurumu’nun engellemelerine,

» Kamu ihale Kanununun kisitlamalarina,

D Yalnizca 1700 miihendisle hizmet vermesine,

D Finans, Pazarlama ve isletme konusunda uzman
eleman sayisinin ¢ok sinirh olmasina,

b Politik yonlendirmelere,

D Personelinin 10 yildir, 6zellestirme stresi altinda
hizmet vermesine,

D GSM firmalari ile Tiirk Telekom aleyhine
yapilan/yaptinlan ara baglanti anlasmalarina,

D Gerek sahip olduklar, gerekse biiyiik reklam
biitgeleri ile yénlendirdikleri medya kuruluslan
araciligi ile Tiirk Telekom aleyhine, baski unsuru
olusturan rakiplerine:

Ragmen ulagmustir.







OZELLESME

SONRAS)

Ozellesme Sonrasi Ne Olacak ?

D Haberlesme altyapisi dogal tekel konumundadir.
Dogal tekellerin temel 6zelligi; ilk yatirnm maliyetlerinin
ylksek olusudur. Dogal tekellerde, bir bolgede birden
fazla hizmet agi kurmak ekonomik degildir.

Dolayisiyla 6zellestirmecilerin temel tezi olan, rekabet
ortami yaratarak mal ve hizmet fiyatlarini ucuzlatmak
fikri gecersizdir. Dogal tekellerde, rekabet fikri
kurgusaldir. Sektérde gercek anlamda rekabetin
gerceklesmesi mimkiin degildir.

D Su anda Telekom fiyatlari igerisinde en onemli
kalem vergilerdir. Telekom tarifelerinin %34'iinii
(%18 KDV, %15 OIV, %1 Haberlesme Vergisi) vergiler
olusturmaktadir.

Dolayisiyla ozellesme sonrasi herhangi bir ucuzlama
beklemek hayaldir.




n'un giderleri iginde bilyuk pay tutan ve
uydu igletmeciligi, Tiirk Telekom’dan
iirk Telekom'un giderlerinde dnemli
.

mecileriyle yasanan ara badglanti
ziilmese de 2004 yilinda Tiirk Telekom
irildigi icin, 2005 ve sonrasinda
un gelirlerinde onemli bir artis gercek-

kurumlar vergisi oram Gok yiiksek
elekom’u alan firma; kurumlar vergisi
in tim yatinmlanini, gerekli techizati
8rgi oranlan disiik bir Gilkede kuracagy,
rinden alarak gerceklestirecek, boylece
Na aktaracaktir.

ucunda;

huriyeti Devleti yillarca Kurumlar Vergisi
ecektir.

I'a techizat satan yerli sanayii cokecek,
dlar kapanacak, bu firmalarda calisan
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Dnel acijl, taseronlastirma yoluyla
Isilacak; ariza ve bakim islemleri
Dlmayan taseronlar vasitasiyla,
izmet kalitesi diisecektir.

ekom’un ozellestirilmesi ucuzlugu
Ve esitsizligi arttiracaktir.

Dlar kurumlar vergisinden, 1 milyar
AN mahrum kalacak, Fon aracilij ile
Ida 500 milyar dolar kaynak aktara-
om’'dan diger kamu kurumlarina
hele de 1 milyar dolar 6deyecektir,

adeyle Tiirk Telekom’un
hazineye yilda 3.5 milyar dolar




VE BUYUK SATIS

Tiirk Telekom'un ozellestiriimesi hazineye yilda 3.5
milyar dolar ek yiik getirmesine ragmen: gazeteler
Tirk Telekom Ozellestirmesini, “Rekor Fiyat”,
“Tiirkiye Zor Engeli Astr”, “Ozellestirmede Rekor
Bilyiiklik”, “En Biyiik szellegtirme" basliklari ile
verdiler,

“Turk Telekom’un degeri 2 milyar dolari gecmez”,
“Tirk Telekom degerini kaybettj” diye sartlanan
kafalar icin, Tiirk Telekom'un %35'i igin verilen 6.5
milyar dolar “Rekor Fiyat” tir.

Iste Gergek

“Ulastirma Bakani Binali Yildinm, Avea'min Tiirk
Telekom'un kiigiik bir istiraki oldugunu belirterek,
“Ihaleden cekilenler, Avea'yl bahane ediyor’ dedi.”
(11.05.2005 / Gazeteler)

Avea'daki %40 Tiirk Telekom payinin  degerinin,
lisans bedelleri, yapilan yatinmlar ve Tiirk
Telekom’un nakit aktarim; dikkate alindiginda; asgari
2 milyar dolar oldugu, bu payin da Ulastirma Bakan;
tarafindan ihaleyi etkilemeyecek kadar, onemsiz hir
istirak olarak tanimlandigi dikkate alindiginda;
Telekom’a verilen fiyatin degerinin cok altinda
oldugu ortaya cikar,




BILIYOR MUSUNUZ ?

ir Turk Telekom
1un ilk tesis

ti 200 milyar
15 .

alesinden 10 giin énce, 5 milyon
nilyon dolar kar eden Pakistan
26'sinin 2,6 milyar dolara satildig,
10 milyar dolar deger bicildigi
da, gerek abone sayisi, gerekse
Telekom'un 4 kati olan Tiirk
plam degerinin 40 milyar dolar,
milyar dolar etmesi gerekir.

'u yeniden olusturmaya

eleri,

eri,
ruhsat bedelleri, kamulastirma

| maliyeti,
im gideri vb. lle

etinin 200 milyar dolan bile
edilmektedir




Soru lgaretleri

Ihale’den dnce Basbakan Erdogan’in Saudi
Oger’in sahibi, Hariri’nin varisi, Mahdum
Hariri ile ‘bas basa’ sohbeti,

ltalyan TIM, AVEA’'min ‘ydnetim, ortaklik,
hisse’ meselesi c¢oziilmezse ‘ihaleye
girmeyecedini, Tiirkiye’den gekilecegini, ulus-
lararas) tahkime gidecegini ilan edip, tehdit
etmesi,

Bilahare Saudi Oger ile Italyan TIM’in aym
konsorsiyumda yer almalann ve ihaleyi
kazanmalar,

Ihaleden bir giin dnce Telekomiinikasyon
Kurumu’nun Tiirk Telekom’a CDMA-WLL
kullammu igin frekans tahsis etmesi,

Ihaleye saibe diigiiren bazi gelismelerdir.




Ak

‘un blok satis yontemiyle

si kamu ¢ikanina aykindr.
etirisi az, gotiiriisii fazladir.
Ini bozacaktir.

caktir,

larinin yurtdigina aktariimasina
tir.

"imiz icin tehlike olusturma
icliidiir.

elekom’un su anki haliyle

e yonlendirmeler,

ayan yonetim anlayisi,
erekli hizla yapilamamas:,
lirokratik yapi,

| degisimin gerceklestirile-

'a yabanci yonetim kurulu,
u kaybetmis personel,

Dk satis kadar sakincalidir.







HALE
~pTAL
EDILMELIDIR

ddi sonuglar dogurdu...

apilan ihalede TUPRASIn yiizde
milyon dolar verenlerin, ihalenin
al edilmesi sonucu, bu defa yiizde
sek fiyat koymalari ve sadece aylar
‘In 4.140 milyon dolara satiimasi
uygulamalarinin ~ sorgulanmasi
sonuclar dogurmaktadir.

o0zellestirme uygulamalarinda,
hara¢ - mezat ve degerinin ok
a satmalar, iddialarimizi dogrular

apilan dzellegtirmelerde,
Isuzluklar gdz dniine alinarak;

DM’un dzelligi, tasidig
stlendigi gdrevi nedeniyle,

{OM’U OZELLESTIRME
AL EDILMELIDIR.
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